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1. Amac ve Kapsam

Duygu Taahhiit ve ingaat A.S. ile bu sirkete bagli ve/veya bu sirketin hakim ortaklariyla iliskili
tiim grup sirketleri, faaliyetlerini yiiriitiirken riisvet ve yolsuzluga kars1 sifir tolerans ilkesini
benimser. Bu Politika’nin amact; tiim ¢alisanlar, yonetim kurulu iiyeleri, istirakler, ortak
girisimler ve {igiincii taraflar bakimindan baglayicit olacak sekilde riigvet ve yolsuzlukla
miicadele standartlarini belirlemek, ulusal ve uluslararasi yasal diizenlemelere uyumu saglamak
ve Sirketin itibarini korumaktir.

Politika; ¢alisanlar, yiikleniciler, danismanlar, tedarik¢iler, is ortaklari, aracilar ve Sirket adina
ya da hesabina hareket eden tiim ii¢lincii taraflar i¢in gecerlidir.

Bu Politika’nin uygulanmasinda; yiirtirliikteki yerel mevzuatin yani sira Birlesik Krallik Riigvet
Yasas1 (UKBA), ABD Yabanci Ulkelerde Yolsuzluk Uygulamalari Kanunu (FCPA), IFC ve
EBRD gibi uluslararasi finans kuruluslarinin gereklilikleri ile uluslararasi en iyi uygulama
standartlar1 referans alinir.

Duygu Insaat; faaliyet gosterdigi tiim cografyalarda riisvet ve yolsuzlugu onlemeyi, etik
degerleri gbzetmeyi ve is siireclerinde seffaflik ile hesap verebilirlik ilkelerine bagli kalmay1
taahhiit eder.

2. Tanimlar

Politikada gegen ve bu baslik altinda ayrica tanimlanmayan terim, kelime ve ifadeler;
anlamlarim yriirliikteki mevzuattan, ilgili diizenlemelerden ve sektorel kullanimlarindan alir.

Duygu Insaat: Duygu Taahhiit ve Insaat A.S. ile bu sirkete bagli ve/veya bu sirketin hakim
ortaklariyla iligkili tiim grup sirketlerini kapsar. Bu sirketlerin tiimii isbu Politika kapsaminda
birlikte “Duygu Insaat” olarak anilir.

Bagis: Kamu yararina hizmet etmek amaciyla, sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda ¢esitli
kisi ve kurumlara (dernek, vakif ve diger kar amaci giitmeyen kuruluslar ile diger 6zel veya
resmi kurum ve organizasyonlara) herhangi bir karsilik beklenmeksizin yapilan nakdi ya da ayni
(tirlin veya hizmet saglanmasi bi¢iminde) yardimlari ifade eder.

Riisvet: Gergek veya tiizel kisi adina; bir gérevin ifasin1 saglamak, yavaslatmak, hizlandirmak
veya hi¢ yapmamak iizere bir kamu gorevlisine (ya da onun adina) veya herhangi bir ii¢lincii
kisiye maddi veya manevi menfaat talep ya da teklif edilmesi, bu tiir islemlere aracilik edilmesi
ve bu yolla dogrudan veya dolayli menfaat saglanmasini ifade eder.

Yolsuzluk: Gorevi itibartyla yetki sahibi bir kisiye, gérevinin gerekliliklerine aykir1 olarak her
tiirlii yasa dis1 menfaatin talep veya teklif edilmesi, verilmesi ya da kabul edilmesi suretiyle
parayla Slgiilebilen maddi veya manevi her tiirlii kazancin saglanmasini ifade eder.

Kolaylastirma Odemesi: Resmi bir is veya prosediiriin hizlandirilmas1 amaciyla yapilan,
genellikle diisiik meblagl ve yasa dis1 6demeleri ifade eder.

Menfaat: Nakit, hediye, agirlama, indirim, seyahat, ig/staj imkani, bagis, sponsorluk, bor¢ veya
avantajli ticari islem gibi; ekonomik degeri olan ya da olmayan, dogrudan veya dolayli her tiirlii
c¢ikar1 ifade eder.

Siyasi Niifuz Sahibi Kisi: Onemli bir kamu gérevinde bulunan kisileri ifade eder. Siyasi niifuz
sahibi kisiler, bunlarla sinirli olmamak tizere asagidaki kisilerden olusur:
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Hiikiimet bagkanlari, bakanlar ve bakan yardimcilari,

Parlamento iiyeleri,

Yiiksek mahkemelerin, anayasa mahkemelerinin veya diger iist diizey yargi organlarinin
yargiclari,

Elgiler,

Merkez bankalarinin kurul tiyeleri,

Ordudaki yiiksek riitbeli subaylar,

Devlete ait igletmelerin idari, yonetim veya denetim organi tiyelert,

Bu pozisyonlara esdeger mevkilerde gorev alan kisiler ile yukarida sayilan tiim bu
kisilerin aile liyeleri ve yakin is ortaklari.

L 2B 2R 2

L 2R 2R 2R 2B 2

Uciincii Taraf: Tedarikgi, yiiklenici, taseron, bayi, distribiitdr, arac1, acente veya Sirket nam ve
hesabina hareket eden her tiirlii temsilci ve danismani ifade eder.

Yaptirim ve Yasakh Listesi: Birlesmis Milletler, Avrupa Birligi, ABD ve diger ulusal veya
uluslararasi otoriteler tarafindan belirlenen; ticareti kisitlayan ya da yasaklayan iilke, kurulus ve
kisilere yonelik listeleri ifade eder.

3. Genel ilkeler

Duygu Insaat, riisvet ve yolsuzlukla miicadelede sifir tolerans politikas1 benimser. Sirket
calisanlarinin veya iliskili Uciincii Taraflarin; dogrudan ya da dolayli olarak riisvet ya da riisvet
olarak algilanabilecek herhangi bir faaliyette bulunmasi, teklif etmesi veya kabul etmesi
kesinlikle yasaktir. Bu yasak; faaliyetlerin yiiriitiildiigii tilkelerdeki kiiltiirel aliskanlik, gelenek
veya is yapis bigimlerinden bagimsiz olarak gegerlidir. Calisanlar, hi¢bir kosulda devlet
gorevlilerine veya 6zel sektor temsilcilerine kolaylastirma ddemesi, uygunsuz hediye ya da
herhangi bir menfaat saglamamali, teklif etmemeli veya kabul etmemelidir.

Tiim calisanlar ve Duygu Insaat adina hareket eden Ugiincii Taraflar; yiiriirliikteki yerel
mevzuatm yam sira ABD Yabanci Ulkelerde Yolsuzluk Uygulamalar1 Yasas1 (FCPA), Birlesik
Krallik Riigsvet Yasast (UKBA) ve diger uluslararasi yolsuzlukla miicadele diizenlemelerine
uymakla yiikiimliidiir. Bu yiikiimliiliik yalnizca dogrudan riigvet fiillerini degil, dolayl yollarla
menfaat saglamay1 da kapsar. Riigvet ve yolsuzlukla miicadele kapsaminda gergeklestirilen her
tirli islem; seffaf, dogru ve muhasebe standartlarina uygun bicimde kayit altina alinmali ve
gerektiginde denetime agik olmalidir.

Duygu Insaat; 6zellikle Ugiincii Taraflarla is iliskilerinde riisvet ve yolsuzluk risklerinin daha
yiiksek olabileceginin bilincindedir. Bu nedenle is ortaklari, tedarikgiler, taseronlar veya
danigmanlarla kurulan tiim is iligkilerinde gerekli durum tespiti siirecleri yiiriitiiliir ve is
iliskileri yalnizca uygunlugu teyit edilen taraflarla stirdiiriiliir.

Gorev tammlar geregi Uciincii Taraflarla is iliskisi kuran ¢alisanlarm, her yil en az bir kez
riigvet ve yolsuzlukla miicadele kapsaminda egitim almasi zorunludur. Egitimlerin planlanmasi,
uygulanmasi ve kayitlarinin tutulmasi Insan Kaynaklar1 Departmani’nin sorumlulugundadar.
Ayrica ise yeni baglayan tiim ¢alisanlar bu Politika kapsaminda bilgilendirilir ve farkindalik
kazandirilir.

Riisvet veya yolsuzluk siiphesine yol agabilecek herhangi bir durumda, ¢alisanlarin ve Ugiincii
Taraflarin Etik Hat veya diger ihbar bildirim kanallar1 {izerinden bildirimde bulunmasi tesvik
edilir. Duygu Insaat, ihbarda bulunan kisilere kars: her tiirlii misillemeyi yasaklar ve bildirimde
bulunan calisanlarin giivenligini koruma taahhiidiinde bulunur.



4. Uciincii Taraf fliskileri

Duygu Ingaat; iiciincii taraflarla is iliskisi kurmadan once ve is iliskisi boyunca diizenli
araliklarla uyum risklerini degerlendirir. Is iliskisi baslamadan 6nce, s6zlesmeyi imzalayacak
birim tarafindan ilgili taraflara yonelik olumsuz haber taramasi, uluslararasi yaptirim ve yasakli
listelerden kontroller ile sirket ortaklar1 ve yoneticileri arasinda siyasi niifuz sahibi kisi bulunup
bulunmadigina iliskin arastirmalar dahil olmak iizere bir durum tespit siireci yiiriitiiliir. Ugiincii
tarafin kamu kurumlariyla etkilesimde bulunmasi1 6ngoriiliiyorsa stire¢ Hukuk Departmani’nin
bilgisine sunulur. Hukuk Departmani, gerekli gordiigii hallerde ek bilgi ve belge talep edebilir.

Durum tespiti sonucunda riskli bir husus tespit edilirse, ligiincii tarafla is birligi karar1 Hukuk
Departmani’nin goriisii alinarak Yonetim Kurulu tarafindan verilebilir. Risklere ragmen is
iligkisinin kurulmasina karar verilirse, Hukuk Departmani ile birlikte s6z konusu risklerin
azaltilmasma yonelik bir aksiyon plant hazirlanmali ve uygulanmalidir. Tiim durum tespit
raporlar1, degerlendirmeler ve alinan kararlar belgelenerek saklanur. Is iliskisi siiresince iigiincii
taraflarda meydana gelebilecek yonetim, ortaklik veya faaliyet degisikliklerinde durum tespiti
periyodik olarak yenilenir. Ugiincii taraflarin yetkili kisilerinin degismesi halinde bu durumun
Sirket’in 1lgili birimine iletilmesi gerektigi, sézlesme hiikiimlerinde acgikca belirtilir.

Bagis ve Sponsorluklar

Duygu Ingaat; faaliyet gdsterdigi bdlgelerde sosyal sorumluluk amaciyla bagis ve sponsorluk
faaliyetlerinde bulunabilir. Ancak bu faaliyetler hicbir sekilde usulsliz bir fayda saglamak
amaciyla gerceklestirilemez. Kamu gorevlilerine veya siyasi niifuz sahibi kisilere, bagis ve
sponsorluk adi altinda yolsuzlugu tesvik eden girisimlerde bulunulamaz. Tim bagis ve
sponsorluklar, Duygu Insaat Bagis ve Sponsorluk Politikasi’ndaki kurallara uygun bicimde
yapilir ve seffaf sekilde kayit altina alinir.

Hediye ve Agirlama

Uciincii taraflarla iliskileri giiclendirmek amaciyla yalmzca makul 6lgiilerde hediye ve agirlama
kabul edilebilir ya da saglanabilir. Bu faaliyetler higbir kosulda karar siireglerini etkilemek veya
karsilik beklentisi yaratmak amaciyla yapilmamalidir. Hediye ve agirlamalar siireklilik
gostermemeli, kanitlanabilir bigimde kayit altina alinmali ve tiim faaliyetler Duygu Insaat
Hediye ve Agirlama Politikasi’na uygun yiiriitiilmelidir.

Siyasi Aktiviteler

Duygu Insaat, calisanlari siyasi faaliyetlere katilma hakkina saygi duyar ve bu hakk: destekler.
Bununla birlikte siyasi faaliyetlere katilim; ¢alisanlarin tamamen goniillii ve kisisel karariyla,
mesai saatleri disindaki kisisel zamanlarinda ve kendi kaynaklariyla gerceklestirilmelidir. Sirket
kaynaklarinin (para, arag, ofis, personel zamani vb.) siyasi amaglarla kullanilmas1 kesinlikle
yasaktir.

Duygu Insaat adia herhangi bir siyasi partiye veya temsilcisine, dogrudan ya da dolayl olarak
nakit veya nakit benzeri destek saglanamaz.

Siyasi Niifuz Sahibi Kisiler ve Kamu Gérevlilerinden Gelen Istihdam Talepleri



Duygu Insaat, tiim ise alim siireglerinde esit ve adil firsat ilkesini benimser. Kamu gérevlileri
veya siyasi niifuz sahibi kisilerden gelen ise alim ve staj talepleri, olagan Insan Kaynaklari
stireclerinden farkli degerlendirilmez. Tiim ise alimlar seffaf kriterlere gore yiiriitiiliir; adaylarin
uygunlugu standart prosediirler kapsaminda degerlendirilir.

5. Yetki ve Sorumluluklar

Tiim Duygu Insaat calisanlar1 bu Politika’ya uymakla yiikiimliidiir. Politika’da belirtilen
kurallara aykir1 bir durumla karsilasilmasi halinde c¢alisanlar, durumu vakit kaybetmeden
asagidaki kanallardan en az birine bildirmek zorundadir:

. Etik ve Uyum Kurulu,

. Hukuk Departmani,
. Insan Kaynaklar1 Departmani veya
. Finans Departmant

Bu Politika’nin gerekliliklerinin ¢alisanlara iletilmesinden ve calisanlarin Politika’ya uygun
hareket ettigini gdsteren i¢ kontrol ortaminin kurulmasindan Etik ve Uyum Kurulu sorumludur.

Duygu insaat’in faaliyet gosterdigi iilkelerde, bu Politika kapsamindaki yasal diizenlemelerin
Politika’dan daha siki olmasi halinde ilgili yasal diizenlemeler esas alinir.

Politika’ya uyulmamas1 halinde calisanlar, is akdinin feshini de kapsayabilecek ¢esitli disiplin
cezalariyla veya yasal sonuglarla karsilasabilir.

6. Revizyon Tarihcesi

Bu Politika, Sirket’in ilgili Yonetim Kurulu Karar1 dogrultusunda, Etik ve Uyum Kurulu
tarafindan onaylanarak yiiriirliige girmistir. Politika’nin; degisen yasal mevzuat, uluslararasi
standartlara paralel olarak en az yilda bir gézden gegirilmesi ve gerektiginde giincellenmesi,
Etik ve Uyum Kurulu’nun sorumlulugundadir.
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